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Ndzev projektu: PeCovatelské byty v Bilovicich

1. UVODNIi INFORMACE A POPIS PROJEKTU

Zadanim Obce Bilovice bylo pfipravit zjednodusenou financ¢ni analyzu provozni faze planovaného projektu
Pecovatelské byty v Bilovicich. Nejedna se tedy o standardni analyzu naklad( a pfinosu, Cost — Benefit Analysis
(CBA) zahrnujici investi¢ni fazi projektu a veskeré naklady a prinosy pro komplexni hodnoceni verejné prospésného
projektu. Zjednodusenda analyza je doplnéna predevsim o kapitoly definujici management projektu a seznam
pracovnikll v provozni fazi, harmonogram realizace a provozni faze a také analyzu a fizeni rizik projektu. Vzhledem
k tomu, Ze v této fazi pfipravy projektového zaméru byla k dispozice pouze findIni veze architektonické studie, bylo
ukolem zpracovatele ziskat informace a podnéty k naslednému provozu investice. Uvedeni osob, které poskytly
informace k lidskym zdrojim, obéZnému majetku, technickému, organizacnimu a finan¢nimu zajisténi provozni
faze, je uveden v druhé poloviné této stranky. Zadavatel ma v planu podat Zadost o dotaci na financovani
pfedmétného zdméru v ramci programu MMR CR Podpora bydleni pro rok 2020, podprogram Podporované byty.
Cilem dokumentu je predevsim odpovéd na otdazky, jaké zakladni provozni naklady muZe zadavatel ocekavat, jaka
je jejich predpokladana vyse a také spocitat predpokladanou vysi provozni ztraty v referenénim obdobi.

Uvedeni dokumentt a zdroju informaci pro tuto analyzu:

e MMR CR, Dokumentace programu Podpora bydleni pro rok 2019, Podprogram Podporované byty;
e Architektonicka studie PecCovatelské byty v Bilovicich, MgA. Pavel Nikl, finalni verze 21.6. 2019;
e Udaje z PENB a technickych zprav k energetické naroénosti referenéniho bytového domu ,,Bytovy déim
se socidlnimi byty v Banové“.
Uvedeni osob, které poskytly informace pro tuto analyzu:

e Pan Petr Fusek, starosta Obce Bilovice, ¢len pfipravného tymu;

e Pan MgA. Pavel Nikl, autorizovany architekt CKA, zpracovatel projektové studie a ¢len p¥ipravného tymu;

e Pan Ing. Jaroslav Mikulik, Mikulik projekty s.r.o., hlavni stavebni projektant, ¢len pfipravného tymu;

e Pan Ing. Jifi Jakes, reditel Oblastni charity Uherské Hradisté, predpokladany externi dodavatel terénni
pecovatelské sluzby;

e Pani Poldskova, socidlni pracovnice Domu s pecovatelskou sluzbou Topolnd, zaméstnanec Oblastni charity
Uherské Hradisté;

e Pani Mgr. Pavlina Kravdckova, vedouci pecovatelské sluzby Babice;

e Pani Mgr. Ladislava Brancikova, reditelka Centra sluzeb pro seniory Kyjov, pfispévkovy organizace;

e Pani Ing. Lenka Novotna, garantka dota¢niho titulu MMR CR Pe&ovatelsky byt.

Popis projektového zaméru:

Nazev zaméru Pecovatelské byty v Bilovicich
Investor / Zadavatel Obec Bilovice
Provozovatel Obec Bilovice (presny model provozu jesté neni vyresen)

Vystavba pecovatelskych bytl v obci Bilovice, které budou uréeny k socidlnimu
bydleni osob v nepfiznivé socidlni situaci zplsobené vékem nebo zdravotnim
stavem. Vystupem projektu bude bytovy diim se 2 NP a kapacitou 26 osob, ktery
bude kompletné bezbariérovy. Najemniky se tak mohou stat osoby starsi 65 let Ci
osoby se snizenou sobéstacnosti, kdy je osoba zavisla na pomoci jiné fyzické osoby
Popis zaméru podle § 7 a nasl., zdkona o socialnich sluzbach. Vyhodou pro cilovou skupinu je
umisténi objektu v blizkosti stfedu obce (zde se nachazi knihovna, obecni urad,
lékarna, posta, ambulance soukromych lékard), dale se nachazi v dochazkové
vzdalenosti autobusové zastavky a obchody s potravinami. Dalsi vyhodou je umisténi
v tésné blizkosti ZS a MS Bilovice, do prostoru mezi budovou bytového domu a
Skolskymi zatizenimi je navrzena nova zahrada roz¢lenéna na tematické okruhy.

Cilem projektu vystavby pecovatelskych bytl v obci Bilovice je zajisténi socialniho

Cil zaméru - o : . e . o
bydleni pro osoby z cilové skupiny tak, aby doslo k ziskani nebo prodlouzeni jejich
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Ndzev projektu: PeCovatelské byty v Bilovicich

sobéstacnosti a nezdvislosti, a soucasné umozinéni efektivniho poskytovani
terénnich sluzeb socialni péce.

Zajisténi socialni péce

V obci Bilovice je dostupna terénni sluzba sociadlni péce podle § 39, 40, 41 a 43
zékona o socidlnich sluzbach, kterou zajistuje Oblastni Charita Uherské Hradisté.
Organizace ma registrovanou domdci pecovatelskou sluzbu jako oficidlni terénni
socialni sluzbu, kterou financuje predevsim Zlinsky kraj (identifikdtor v registru
,»,8435916"). Socidlni péce bude naddle poskytovdna externé Oblastni charitou
Uherské Hradisté ob¢anim Bilovic a nové také uZivatelim pecovatelskych byt.
Soucasti dispozic nového domu je zazemi pro tuto pecovatelskou sluzbu.
V pecovatelskych bytech nebude naopak poskytovana pobytova socialni sluzba.

Predpokladany rozsah poskytovani pecovatelské sluzby — tj. zakladni ¢innosti dle § 6
vyhlasky 505/2006:

1. Pomoc pfi zvladani béznych tkonu péce o vlastni osobu,
Pomoc pfi osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,
Poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajisténi stravy,
Pomoc pfi zajisténi chodu domacnosti,

vk W

Zprostiredkovani kontaktu se spole¢enskym prostredim.

Tyto sluzby si osoby z cilové skupiny mohou, ale také nemusi objednat.

Zajisténi jinych sluzeb mimo

Pecovatelska sluzba nebo Obec muze pro osoby z cilové skupiny nabizet také
fakultativni ¢innosti. Zadavatel nepredpokladd, Zze bude tyto Cinnost zajiStovat,
proto si je budou moci uZivatelé pfipadné objednat u externich subjektl. Jedna se
napf. o:

socialni péi 1. Dopravu v ramci obce a okoli,
2. Prevoz osobnich véci uzivatele,
3. Uklid prostor bytu,
4. Zapujceni vysavace,
5. Dohled nad dospélou osobou.
Pocet byta 18
26

Pocet uzivatell

(8 bytti pro 2 uZivatele, 10 byt pro 1 uZivatele)

Narust kapacity
pecovatelskych bytt

+ 26

Cilova skupina

Osoby v nepfiznivé socidlni situaci, které nejsou v ekonomicky aktivnim véku a
prokazi, ze jejich prGmérny Cisty mési¢ni prijem v obdobi 12 kalendarnich mésicl
pred uzavienim najemni smlouvy nepfesahl 0,75 nasobek priimérné mésiéni mzdy v
pfipadé 1c¢lenné domacnosti nebo 1,0 ndsobek v pripadé 2¢lenné domdacnosti,
jejichz snizenda sobéstacnost je zplsobena:

a) vékem - jednad se o seniory ve véku 65 let a vice (65+) nebo

b) zdravotnim stavem, kdy je osoba zavisla na pomoci jiné fyzické osoby

podle § 7 a nasl., zdkona o socialnich sluzbach.

Pokud jsou uspokojeni vsichni Zadatelé z cilové skupiny, lze ndjemni smlouvu k
pecovatelskému bytu uzavfit i s osobou, kterda nepatfi do cilové skupiny anebo
nespliiuje podminky pro uzavieni najemni smlouvy dle pravidel dotacniho
programu.

Pocet podlazi domu 2

INP

8 x 1+KK
Skladba byt

2 NP

10 x 1+KK
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byty spliuji technické parametry upravitelného bytu, podlahova plocha kazdého

Technické t . Y.
echnicke parametry bytu nesmi prekrocit 50 m2

Plocha 1 bytu 36 m2 (+ 3 m2 lodzie)

Podlahova plocha vSech byti | 648 m2

Podlahova plocha bytu je soucet podlahovych ploch vSech mistnosti bytu a jeho
prislusenstvi. Podlahova plocha balkon(, lodZii a teras se zapocitdva pouze jednou
Podlahova plocha pro polovinou.

vypocet najmu Podlahova plocha bytu: 36 m2

50 % podlahové plochy lodZie: 1,5 m2

Celkova podlahova ploch pro vypocet najmu: 37,5 m2

Zastavéna plocha domu 650 m2 (+ ca 100 m2 rampy atd.)

Zastavéna plocha pristupové 180 m2

cesty

Za’s.t?vena plocha odstavné 126 m?2

stani

Obestavény prostor ca 5000 m3

Parcely 201/79, 201/2 201/5, KU Bilovice u Uherského Hradisté

SO-01 Bytovy dim (5000 m3)

(ZT, UT, VZT, EL, SLP, PL)

S0-01-A Venkovni schodisté (zb)

S0-01-B Venkovni schodisté (zb)

PS-01 Vytah

SO-02 Pripojka vody (60 m)

S0-03 Pripojka kanalizace (60 m)

SO-04 Aredlova destova kanalizace vé. hospodareni s de$tovou vodou
SO-05 Pripojka plynu (60 m)

SO-07 Zahradni Upravy (jen zahradky u spodnich byta)

Predpokladané stavebni
objekty (navrh Ing. Mikulik)

S0-06 Komunikace a zpevnéné plochy

Predpokladany rozpocet
vystavby (odhad nakladl)

Predpokladana délka
vystavby

31 mil. K¢ bez DPH

18 mésicu

Predpokladany zptisob

. L. . Dotace MMR + rozpocet Obce Bilovice + bankovni tUvér
financovani vystavby

10,8 mil. K¢

Dotace je poskytovana podle pravidla ,,SGEI — de minimis“, kdy soucet vSech
Predpokladana vyse dotace podpor v rezimu ,,de minimis“ v kterémkoliv tfiletém obdobi nesmi pfesdhnout
MMR ¢astku v K& odpovidajici 500 000 EUR v pfepoctu kursem devizového trhu
vyhlasenym Evropskou centrélni bankou, platnym ke dni schvaleni dotace
Rozhodnutim o poskytnuti dotace.

Tab. ¢. 1 — Popis zdméru Pecovatelské byty v Bilovicich
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Ndzev projektu: PeCovatelské byty v Bilovicich 1%’

2. MANAGEMENT PROJEKTU A PERSONALNi OBSAZENi PROVOZNIi FAZE

Zpusob Fizeni realizace projektu z hlediska lidskych zdroja

Management projektu je kapitolou popisujici personalni zajisténi realizace a zdarného prabéhu vsech
projektovych aktivit. Stanovuje proto odpovédnosti ¢lenl ve vztahu k projektu.

Rizenim projektu bude povéfena skupina zku$enych pracovnikil zadavatele, kterd je schopna svymi &innostmi
pokryvat vSechny urovné fizeni projektu. Jednotlivi ¢lenové projektového tymu budou vyuZivani v oblastech, kde
mohou zurodit své letité zkuSenosti. Zadavatel si je védom potreby kvalifikace a odbornosti fizeni projektu ve vazbé
na poskytovatele dotace. Po prozkoumdni dostupnych mozZnosti zvolil variantu spoluprace s projektovym
manazerem externi spolecnosti. Tento manaZzer je v obdobi pripravy koordindtorem samotné Zadosti o dotaci.
V momenté odevzddani Zadosti o dotaci a vSech pfiloh se z externiho manaZera stane zejména dotacni konzultant,
ktery povede jednotlivé ¢leny projektového tymu tak, aby realizace projektu probihala v souladu s podminkami
stanovenymi poskytovatelem dotace.

V pfipravné fazi projektu byla definovana hierarchie ¢lenli projektového tymu, a to véetné navaznosti na vyznamné
externi subjekty, které se na chodu projektu také podileji nebo jeho priibéh ovliviuji. Pfehled jednotlivych pozic
je zfejmy z nasledujici tabulky.

Pozice v realizacni fazi projektu

realizator projektovy finanéni
projektu / manazer
kOO rd | nétor (externi dodavatel na zakladé

manazer

x ucetni obce
(starosta obce) vybéru zadavatele) ( )

Tab. ¢. 2 — Prehled pozic v realizacni fazi projektu

VySe uvedend tabulka definuje 3 stéZejni pozice fizeni projektu. Nejvyznamnéjsi a nejodpovédnéjsi role je
projektovy manazer, kterému je v ramci realizace/administrace projektu podfizen jak finanéni manazer, tak i
realizator projektu a také i vSichni externi dodavatelé projektu (dodavatelé hmotného majetku a stavebnich praci).
Na stejné hierarchické Urovni s projektovym manazerem je poskytovatel dotace, vici kterému je manazer projektu
odpovédny za praci projektového tymu, vrchni komunikaci a celkovy pribéh projektovych aktivit dle stanoveného
harmonogramu. Mimo komunikaci s poskytovatelem dotace je tato osoba odpovédna taktéz za efektivni a presny
systém informovani v projektovém tymu, i za komunikaci s budoucimi dodavateli. Projektovy manazer bude v Uzké
spolupraci také s Zadatelem projektu. Aktivity projektového manazera bude vykonavat externi odbornik na danou
problematiku. Zastupnost manaZera projektu bude v pfipadé potieby vyfeSena delegovanim praci na realizdtora
projektu.

Realizator projektu plIni v realizacnim tymu roli odbornika na problematiku samotné realizace. Pozice bude
obsazena starostou obce Petrem Fuskem, ktery ma s fizenim dotacnich procesut dlouholeté zkusenosti. Realizator
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Ndzev projektu: PeCovatelské byty v Bilovicich

bude mit také hlavni slovo pfi posuzovani technické ¢asti nabidek v pribéhu vybéru dodavatell. V neposledni radé
bude jeho roli také komunikace s dodavateli, a to zejména v technickych zaleZitostech.

Dalsi podstatnou osobou projektového tymu je finanéni manaZzer, ktery je v hierarchii tymu pfimo podfizen
projektovému manazerovi. Financni manazer bude osobou odpovédnou ve vécech ekonomickych, Gcetnich
a fakturacnich. Projektova role finanéniho manazera bude obsazena Ucetni obce Bilovice.

Do vsech fazi fyzické realizace bude zasahovat rovnéz externi dodavatelé.

Ostatni zapojené subjekty:

V rdmci projektu je také nezbytné zajistit fadu odbornych Cinnosti (vytvofeni PD, realizace vybérovych fizeni,
technicky dozor investora atd.), a to skrze externi dodavatele. Vedeni zadavatele bude vybirat tyto dalsi expertni
subjekty na zakladé predchozich zkusenosti a referenci:

e Architekt;

e Stavebni Projektant;

e Firma zajistujici vyhléseni VR dle zdkona/metodického pokynu poskytovatele dotace;
e Stavebni firma — bude vybrdna na zdkladé vybérového rizeni;

e Technicky dozor / Autorsky dozor;

e Koordindtor BOZP.

Zapojeni élent tymu do projektu

K vyse uvedenym osobdam projektového tymu byly pfifazeny odpovédnosti za realizaci dil¢ich projektovych
aktivit. Tyto osoby budou ¢asteéné zasahovat také do provozni faze projektu.
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Ndzev projektu: Pecovatelské byty v Bilovicich \ /

Faze ‘ Clen tymu Aktivita

Konzultace zaméru s pracovniky poskytovatele dotace

Uprava a schvaleni projektového zaméru dle podminek poskytovatele dotace

Sestaveni projektového tymu a organizacni struktury projektu

Projektovy manazer Uéast na jednani zadavatele v ramci pfipravného tymu

Zajisténi zpracovani zadosti o dotaci dle podminek poskytovatele dotace

Zajisténi zpracovani odbornych povinnych pfiloh Zadosti o dotaci dle podminek
poskytovatele dotace

Pfipravna faze

Zajisténi financnich zdrojl a pfislusnych dokladt

Realizator / Koordinator
projektu ve spolupraci

s ostatnimi externimi
dodavateli Navrh projektového zaméru

Zajisténi potfebné dokumentace pro zpracovani odbornych pfiloh (prizkumy,
doklady, ekonomicka a financni data atd.)

Koordinace projektové pripravy zaméru ve spolupraci s RO, ZO a externimi
dodavateli.

Vedeni projektového tymu (Fizeni, rozhodovani, delegovani, komunikace vnéjsi a
vnitini, kontrola atd.)

Zajisténi pripravy a schvaleni Rozhodnuti o poskytnuti dotace, feseni pripadnych
zmén Rozhodnuti

Projektové Fizeni a administrace (sledovani naplfiovani klicovych aktivit a vystupt
projektu, ukazatel(, koordinace aktivit a sledovani harmonogramu, kontrola
Projektovy manazer pribézného Cerpani prostredkl, podavani zprav, dodrzovani metodik a smluvnich
podminek — feSeni zmén v projektu atd.)

ktu

Dohled nad realizaci projektu

PInéni pravidel publicity

aze proje

£

Komunikace s poskytovatelem dotace, v¢. ostatnich zainteresovanych subjektd
v navaznosti na projekt

éni

Realizace verejné zakazky dle zakona, ve spolupraci s externim dodavatelem vybér
dodavatele stavebnich praci

Realiza

Financni Fizeni (sestaveni a kontrola plnéni rozpoctu, zajisténi
a Cerpani zdroju, fakturace, Ucetnictvi, zpracovani zadosti o platbu, kontrola a
pfiprava podkladd, finanéni ukonéeni projektu atd.)

Realizator / Koordinator
projektu

Finanéni manaser Vedeni a fizeni vystupl projektu

Dohled nad realizaci projektu, koordinace stavby

Vybér, pfiprava a proskoleni novych zaméstnancu, zejména koordinatora
pecovatelskych bytl

Dohled nad pInénim monitorovacich ukazatell projektu v obdobi udrzitelnosti

Projektovy manazer Reseni pripadnych zmén projektu

ktu

Komunikace s poskytovatelem dotace

Vedeni majetku v obdobi udrzitelnosti a pInéni podminek poskytovatele dotace

i faze proje

z hlediska ucetnictvi

Realizator / Koordinator | zajigténi udrzitelnosti projektu z hlediska provozu
projektu

Provozn

Odpovédnost za plnéni monitorovacich ukazateld projektu

Finan¢ni manazer

Komunikace s dodavateli ohledné servisu majetku
Tab. ¢. 3 —Zapojeni clent tymu do projektu
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Persondlni obsazeni provozni faze

Pro naplnéni cili této analyzy bylo nezbytné taktéz definovat pozice v provozni fazi projektu spolecné s
odpovédnostmi jeho jednotlivych ¢len(. Na zakladé toho doslo k definici osob, které budou za projekt odpovidat
ze strany jeho zadavatele. V kapitole jsou shrnuty také dalezité aktivity, které budou tyto osoby vykonavat (resp.
za které budou odpovidat) v provozni fazi projektu. Do provozni faze budou castecné zasahovat také projektovy
manazer a realizator projektu, jednd se viak o dohled a zajiSténi udrZitelnosti projektu ve vazbé na poskytovatele
dotace, proto nejsou tyto osoby v kapitole uvedeny — vice viz tab. €. 3 vyse.

Pozice v provozni fazi projektu

socialni uklizeé/ka

koordinator/ka pracovnik/ce ucetni TSO

(zaméstnanec
obce / externi
dodavatel)

(novy (zaméstnanci

zaméstnanec) (zamest'nanec (ucetni obce) obce)
Charity)

Tab. ¢. 4 — Prehled pozic v provozni fdzi projektu

Rizenim provozu je povéreno celkem 5 pozic. Koordinator/ka provozu domu a socidlni pracovnik/ce budou
pracovat na denni bazi. Ugetni, zaméstnanci technické skupiny obce a uklize¢ka budou zajistovat své povinnosti
obcasné. U téchto pozic jsou tedy vyrazné zkracené uvazky.

Koordinator/ka

Nazev organizace / zaméstnavatel: Obec Bilovice
Funkce v rdmci organizace: Koordinator/ka domu s pecovatelskymi byty
Predpokladana vyse uvazku: 0,5

Popis roli a zodpovédnosti:
e Koordinace a fizeni provozu domu s pecovatelskymi byty
e Reporting a informovani vedeni obce
e Sprava jednotlivych bytl, predavani, dohled nad chodem bytd
e Management najemnich smluv, feseni najmu
e Komunikace a poskytovani podklad(l ucetni obce
e Komunikace s externimi dodavateli (Oblastni charita Uherské Hradisté, uklidové sluzby)
e Organizace uklidu, udrzby, oprav, pravidelnych revizi

e Redeni probléma, komunikace s uzivateli
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socialni pracovnik/ce

Nazev organizace / zaméstnavatel: Oblastni Charita Uherské Hradisté
Funkce v rdmci organizace: socialni pracovnik/ce v ramci pecovatelské sluzby
Predpokladana vyse uvazku: 1,4

Popis roli a zodpovédnosti:
e  Zajisténi odborné socialni péce pro uZivatele pecovatelskych byt v Bilovicich na zakladé jejich potfeb a
objednavek
e Predpoklddany rozsah poskytovani pecovatelské sluzby — tj. zakladni ¢innosti dle § 6 vyhlasky 505/2006:
Pomoc pfi zvladani béznych ukonl péce o vlastni osobu,
Pomoc pfi osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

Poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajisténi stravy,
Pomoc pfi zajisténi chodu domacnosti,

vk W R

Zprostiedkovani kontaktu se spole¢enskym prostredim.

Nazev organizace / zaméstnavatel: Obec Bilovice
Funkce v rdmci organizace: ucetni obce
Predpokladana vyse uvazku: 0,1

Popis roli a zodpovédnosti:

e Vyuctovani plateb v rdmci provozu zafizeni

TSO ‘
Nazev organizace / zaméstnavatel: Obec Bilovice
Funkce v rdmci organizace: zaméstnanci technické skupiny obce

Predpokladana vyse uvazku: 0,1
Popis roli a zodpovédnosti:

e Opravy, drobna udrzba, vypomoc uZivatelim pfi fesSeni technickych problému

uklizeé/ka ‘
Nazev organizace / zaméstnavatel: Obec Bilovice / externi dodavatel
Funkce v rdmci organizace: uklizeé¢/ka
Predpokladana vyse uvazku: 0,3

Popis roli a zodpovédnosti:

e Uklid spoleénych prostor domu s pecovatelskymi byty
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3. HARMONOGRAM PROJEKTU A PROVOZNI FAZE

Celkova realizace projektu je brana jako jednoetapova, pficemz jednotlivé dil¢i aktivity na sebe logicky
i chronologicky navazuiji.

PFi dodrzeni pravidel pro vybér dodavatelll a pfi dobfe naplanovaném harmonogramu projektu v¢. kalkulace
Casovych rezerv pro jednotlivé dilci aktivity, by mél byt projekt bez probléma zrealizovan dle nastaveni v tomto
harmonogramu. Podrobny popis kli€ovych aktivit projektu, které jsou soucasti naplné etapy, je soucasti nasledujici
tabulky.

tné pripravnych aktivit

aze — vée

¢ni fa

Realiza

Faze Aktivita Napln aktivity Ob(.jObl
realizace
Stanoveni L o . oL . . y o 01/2019
rozsahu projektu Pfesné vydefinovdni projektového zaméru na zakladé potreb cilovych _
skupin, konzultace pfijatelnosti s poskytovatelem dotace.
04/2019
Sestaveni Byl sestaven projektovy tym a byly definovany aktivity, které budou
projektového provedeny v rdmci tymu, a které externé a doslo k jejich persondlnimu 04/2019
tymu obsazeni kompetentnimi osobami.
Zpracovani 04/2019
architektonické | zpracovani architektonické studie ze strany odborného architekta. -
Stud'e 06/2019
stavebné- Odhad stavebné-technické realizovatelnosti projektu a zpracovani _
technické orientacni technické specifikace a zpracovani odhadu ceny vystavby.
realizovatelnosti 06/2019
Zpracovani Zpracovani financni analyzy, analyzy rizik, definice jednotlivych pozic a
. .y p , N (s . 06/2019
financni analyzy | kompetenci ve vSech fazich a harmonogramu projektu.
Schvaleni zaméru | Schvaleni zaméru a dalSich krok(l ze strany zastupitelstva obce. 07/2019
Realizace V rdmci projektu bude zrealizovano vybérové fizeni na zpracovatele 07/2019
vybérového projektové dokumentace. Vybérové Fizeni bude zadavano jako zakazka -
Hizen) malé hodnoty dle vnitini smérnice obce. 08/2019
Pfiprava Piiprava projektové dokumentace pro 4dost o stavebni povoleni véetné 08/2019
projektové zajisténi nezbytnych vyjadfovacich dokumentd. Soucasti bude i -
dokumentace zhotoveni rozpoctu stavbu. 12/2019
Zadost o dotaci a 54 dotaci v rémei danch fotnd zaiiEtént ovinmich 01/2020
odbornych priloh a ostc’> otiu v ramci daného programu véetné zajisténi povinnych a _
odbornych pfiloh.
02/2020
Hodnoceni L , , 03/2020
sadosti Podand Zadost do vyzvy poskytovatele dotace bude kontrolovana z B
hlediska pfijatelnosti a formalnich naleZitosti projektu.
05/2020
Realizace . i oL , ) 06/2020
e Vybér dodavatele stavebnich praci véetné vybaveni dle Zakona o
vybérového e A -
S zadavani verejnych zakazkach.
Inéni inné vew . . . .
Sp n:ili?t‘cnne Zajisténi prvkl povinné publicity dle pokynd poskytovatele dotace. 10/2020
Realizace N klade wsledk ‘bérového Fizeni bud . 10/2020
stavebnich praci a _za fa é vysle lu ,procesu vybérového fizeni budou postupné B
realizovany stavebni prace.
03/2021
Zabezpeteni Nedilnou souéasti realizace stavebnich praci bude zajidténi sluzeb 10/2020
vystavby externiho technického dozoru investora, autorského dozoru a -
koordindtora BOZP. 03/2021

Stranka 11z 21
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Dodavky L . L 3 04/2021
vybaveni a Na zakladé wvysledkl procesu vybérového Ftizeni budou postupné _
R realizovany veskeré dodavky vybaveni a zafizeni 05/2021
V pribéhu celé realizaéni faze bude probihat administrace a financni
Administrace a | fizeni projektu (vedeni G&etnictvi, dokladovani zpusobilych vydaja, 10/2020
financni fizeni archivace dokumenttl, monitorovani projektu, hlaseni zmén v projektu, -
projektu kontrola dodatk( ke smlouvé, informace o projektu na internetovych 05/2021
strankach Zadatele, atp.).
Zavérecné . . o Y iy ive i
, Projekt bude ukoné&en pfipravou a pfedanim zévéreéného vyuctovani 06/2021
vyhodnoceni .y Y o ,
. .. akce vcetné kolaudace stavby a predavacich protokolll vybaveni -
projektu a Zadost . . Y . (v v s
o poskytovateli dotace. Nasledné bude podédna zavérecna zadost o platbu. 12/2021
" Bude zahajen piny provoz objektu
N
R Z hlediska administrace projektu bude po jeho ukoncéeni projekt
§ Plny provoz v rezimu udrZitelnosti, udrZitelnost stanovena poskytovatelem dotace je 01/2022
g celkem 20 let, tj. do roku 2041.
S
a

Tab. ¢. 5 — Harmonogram projektu

Terminy zahdjeni a ukonéeni realizace projektu a daleZité milniky

Pfiprava a realizace projektu probéhne v rdmci jedné etapy.
Milniky v ramci pfipravné faze:

Datum zahajeni celého projektu: 1.1. 2019

Pfedpokladané datum ukonéeni pfijmu Zadosti o dotaci: 28.2. 2020

Pfedpoklddané datum vyhodnoceni Zadosti o dotaci: 31.5. 2020

Predpokladané datum zahdjeni a ukonceni verejné zakadzky na dodavatele: 1. 6. 2020 — 30.9. 2020

Milniky v ramci realiza¢ni faze:

Pfedpokladané datum zahdjeni fyzické realizace projektu: 1.10. 2020
Predpokladané datum ukonceni fyzické realizace: 31.5. 2021
Pfedpokladané datum ukonéeni celého projektu: 31.12. 2021

Cely projekt je zahdjen definovdnim projektového zdméru v lednu 2019. Cely projekt bude ukoncen kolaudaci

stavby, uvedenim do provozu a vypordddanim veskeré administrace vici poskytovateli dotace. Termin kolaudace a
administrace je planovdn nejpozdéji na 31. 12. 2021.

Terminy zahajeni a ukonceni udrzitelnosti v rdmci provozni faze

Pfedpoklddané datum zahajeni udrzitelnosti projektu: 1.1. 2022
Predpokladané datum ukonceni udrzitelnosti projektu: 31.12. 2041

Harmonogram projektu dle jednotlivych kvartalt

Harmonogram projektu od zahdjeni do prvniho roku provozni faze je mozné vyjadrit také kvartalné pomoci
Ganttova diagramu. V ramci aktivit jsou zaclenény nejvyznamnéjsi milniky, v kazdém roce je pocitano se 4 kvartaly.
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AKTIVITA

2019

2021

Zahajeni projektu

Pfiprava projektové
dokumentace
Pfiprava, podani a

vyhodnoceni Zadosti o dotaci

Administrace verejné
zakazky na dodavatele

Realizace stavebnich praci a
dodavek

Kolaudace stavby a
zavérecné vyuctovani
projektu

Provozni faze a udrZitelnost
projektu (do 31.12. 2041)

Tab. ¢. 6 — Ganttiyv diagram pripravy, realizace a provozu projektu dle jednotlivych kvartaldi
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4.

FINANCNi ANALYZA

A % g

Financni analyza sestavena pro provozni fazi projektu

Zjednodusena finan¢ni analyza projektu, ktera je sestavena v rdmci udrzitelnosti projektu, je soucasti nasledujicich
podkapitol tohoto dokumentu. V ramci téchto kapitol je na zdkladé pozadavku zadavatele uveden popis a vyse
provoznich vydaji a pfijm0. Déle je provedeno vyhodnoceni pfijm0 a vydaji pro celé obdobi udrZitelnosti.
Referenéni obdobi je definovano v prechozi kapitole, tedy 1.1. 2022 —31.12. 2041.

Zakladni provozni naklady

V této podkapitole je uveden prehled provoznich nakladd.

MZDOVE VYDAJE - - 35 083,33 421000
Vyse odmény véetné
o . . odvodU, odborny odhad
Pocitd se spolovicnim  Uvazkem
. . . v zpracovatele, 25 000
koordinatora, Hodinova dotace a vyse hrubs mzda i 1.0
Koordinator/ka Uvazku konzultovana s teditelkou , P& , 16 750 201 000
. . . Uvazku, 12 500 hruba
Centra sluzeb pro seniory Kyjov a .. .
vedouci Pecovatelské sluzby Babice mzda pfi 0,5 dvazky,
¥ superhruba mzda 16 750
pfi 0,5 Gvazku
Zaméstnanec Oblastni Charity Uherské
Hradisté, dle informaci reditele 70 000 K¢ / rok
predstavuje ndklad na zajisténi této | predstavuje prispévek
o, , sluzby 400000 K& / rok, coz| Obce Bilovice Oblastni
Socidlni pracovnil/ce predstavuje 1,4 Uvazku. Financovani | Charité Uh na zajisténi > 833,33 70000
zaméstnance bude 330000 K¢ | terénnipecCovatelské
z pfispévkd Zlinského kraje a 70000 | sluzby pfi dvazku 1,4.
Obec Bilovice.
VYVUZIt’I ucetni obce, prvedploklad%na Vye odmény véetnd
vyse Uvazku ca 0,1, navySeni odmény odvodil odborny odhad
Ucetni pro Ucetni ca 2 500 / més. Informace ! y 2 500 30 000
i zpracovatele, 2 500 /
pan Petr Fusek, odborny odhad més
zpracovatele ’
Vyuziti zaméstnanc( technické skupiny Vyse odmeény véetné
obce, Uvazek 0,1, navyseni odmény ca | odvodd, odborny odhad
2
50 2500 / més. Informace pan Petr Fusek, | zpracovatele, 2 500 / 500 30000
odborny odhad zpracovatele meés.
Vyuziti zaméstnance obce, nebo Y . Y
, N . . Vyse odmény véetné
externi  spoleCnosti, Uvazek 0,3, odvodil odborny odhad
Uklize¢/ka navyseni odmény ca 7 500 / més. ! y 7 500 90 000
) zpracovatele, 7 500 /
Informace pan Petr Fusek, odborny .
més.
odhad zpracovatele
VYDAJE NA ENERGIE - - 22 681,62 272 179,6
Dle dohody byly vyuzity naklady na
energie zreferencni budovy - Bytovy
diim se socidlnimi byty v Bdnové, ktery | Spotreba vytapéni/ cela
je technologicky obdobny. Budova ma | referen¢ni budova: 73,3
28 uzivateld, 12 byt(, priimérna plocha MWh/rok, tj. 73 300
. e, 1 bytu je 41 m2, celkové plocha viech kWh/rok, cena 1,55
Spotreba vytdpéni byt ca 492 m2. Dim je vytépén | K&/kWh,tj.113615Kke/ | +136L° 136338
centrdlné plyn. kotlem. Budova ma | rok. NavySenio 20 % =
stejny pocet podlaZi, oviem nizsi pocet 136 338 K¢/ rok.
bytl a celkovou podlahovou plochu,
z toho dlvodu je pocitano s navysenim
naklad( na spotfebu vytdpéni o 20 %.
Dle dohody byly vyuZity naklady na | Ohfev teplé vody / celd
Ohftev teplé vody energie z referenéni budovy - Bytovy | budova: 31,5 MWh/rok, 4 068,75 48 825
dim se socidlnimi byty v Bdnové, ktery | tj. 31 500 kWh/rok, cena
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je technologicky obdobny. Budova ma
28 uzivateld, 12 byt(, priimérna plocha
1 bytu je 41 m2, celkova plocha vSech
bytl ca 492 m2. Ohfev teplé vody
plynovym  kotlem a centralnim
zasobnikem vody. Referenéni budova
mda nizsi pocet bytd a celkovou
podlahovou plochu, ale vyssi pocet
uzivatell, ztoho dlvodu je podcitdno
s obdobnymi naklady (naklady nejsou
navysovany).

1,55 KE/kWh, tj. 48 825
K&/ rok.

Osvétleni

Dle dohody byly vyuZity naklady na
energie z referencni budovy - Bytovy
dim se socidlnimi byty v Bdnové, ktery
je technologicky obdobny, ma také 2
podlazi. Budova ma 28 uZivatell, 12
bytl, primérna plocha 1 bytu je 41 m2,
celkova plocha vsech byt ca 492 m2.
Referencni budova ma stejny pocet
podlazi, oviem nizsi pocet bytd a
celkovou podlahovou plochu, ztoho
divodu je pocitdno s navysenim
nakladl na osvétleni o 20 %.

Osvétleni / cela
referenéni budova: 2,3
MWh/rok, tj. 2 300
kWh/rok,
cena 4,34 K&/kWh, tj. 9
982 K¢ / rok. Navyseni o
20 % =11978 K¢

998,16

11978

Spotreba vody

Dle dohody byly vyuZity naklady na
energie zreferen¢ni budovy - Bytovy
dim se socidlnimi byty v Bdanové, ktery
je technologicky obdobny, ma také 2
podlazi.

Spotfeba vody / celd budova: 980
m3/rok (28 uizivatell), tj. 35
m3/rok/osoba. Byl proveden pfepocet
na pocet osob budovy Peclovatelské
byty v Bilovicich.

Spotreba vody
v referenéni budové je
35 m3/rok/osobu.

V ramci nasi budovy
pocitame s 26 uzivateli,
tudiz rocni spotifeba
vychazi na 910 m3/rok.
Cena dle Slovéackych VakK
82,46 /1 m3,tj. 75038,6
K&/ rok.

6 253,21

75 038,6

VYDAJE NA SLUZBY

3 416,66

41 000

Sluzby internetové pfipojeni,
telefon, odvoz odpadu

Jednd se o naklady na zajisténi
internetového pripojeni,
pohotovostniho telefonu a nakladd na
odvoz odpadu, odborny odhad
zpracovatele

Odhad 3 x 1000 K¢ =
3000 K¢ / més.

3000

36 000

Pojisténi majetku

Naklady na pojisténi majetku, odborny
odhad zpracovatele

Odhad 5 000 K¢ / rok

416,66

5000

OSTATNI VYDAJE

8000

96 000

Vydaje na udrzbu a opravy

Jednd se o drobné opravy a udrzbu
budovy, vprvnich letech budou
naklady nizsi, postupem casu se budou
zvySovat. Odborny odhad zpracovatele

Odhad 18 000 / rok

1500

18 000

Vydaje na revize

Povinné revize technologickych
zafizeni, siti, pozarni  ochrany,
pohotovostniho telefonu, konzultace
s vedouci pecovatelské sluzby
v Babicich, odborny odhad

Odhad 18 000 / rok

1500

18 000

Reinvestice

Predmétem projektu je novostavba, u
které se ve sledovaném obdobi
nepredpokladaji reinvestice, Zivotnost
technologickych zafizeni 20 let

Ostatni vydaje

Drobné sluzby, drobny hmotny
majetek, materidl, odborny odhad
zpracovatele, konzultace s vedouci
pecovatelské sluzby v Babicich

5000 K¢ / més.

5000

60 000

Tab. ¢. 7 = Prehled zdkladnich provoznich ndakladu (v K¢ vé. DPH)

Stranka 15z 21



Ndzev projektu: Pecovatelské byty v Bilovicich "\%f
N

Zakladni provozni pfijmy

V této podkapitole je uveden prehled provoznich pfijm0. Zakladni a jediny provozni pfijem je najem
z podporovanych bytl. Vyse ndjemného je v dobé udrZitelnosti projektu (20 let) regulovand ze strany
poskytovatele dotace. Limit ndjemného stanoveny metodikou dota¢niho programu mdze upravit MMR, jestlize
ndrdst mésicniho uhrnného indexu spotrebitelskych cen od posledniho stanoveni limitu prekroci 5 %. Upraveny
limit ndjemného vyhlasuje a zvefejiuje MMR na svych webovych strdnkdch. Limit ndjemného nepfedstavuje
konkrétni hodnotu najemného sjednaného v podporovaném byté, ale oznacuje hranici, kterou nesmi pfijemce
dotace jako pronajimatel podporovaného bytu pfi sjedndavani najemného prekrolit. S ohledem na pfijmové
moZnosti najemce mize pronajimatel sjednat ndjemné na jakékoliv Urovni nepresahujici stanoveny limit. Pfehled
vyvoje limitu ndjemného upravovaného MMR v jednotlivych letech je zfejmy z nasledujici tabulky.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

limit najemného v

" 52,70 54,40 54,40 57,20 57,20 | 57,20 57,20 57,20 57,20 57,20 | 61,10
K¢ za 1 m2

Tab. ¢. 8 — Prehled maximdinich limiti ndjemného v poslednich letech (zdroj: MMR CR)

Vypocet pfijmu z ndjemniho mGzZeme znazornit v nasledujici tabulce.

PFijem mési¢ni  PFijem ro¢ni
v Ké v Ké
NAJEMNE - - 41 242,50 494 910

Nadjemné za 1 m2 podlahové plochy
podporovaného bytu sjednané pri
uzavieni ndjemni smlouvy nesmi
prekrocit limit definovany
poskytovatelem dotace. Pro rok 2019
¢inil tento limit 61,10 K& / m2. Limit
Ndjemné z prondjmu byt | ndjemného mUZe ministerstvo upravit,
jestlize nardst mési¢niho Gdhrnného
indexu  spotrebitelskych cen za
domacnosti celkem za obdobi od
posledniho stanoveni limitu prekroci 5
%. Informace z dokumentace
programu Podpora bydleni MMR CR.

Tab. ¢. 9 — Prehled zdkladnich provoznich prijmu (v K¢ v¢. DPH)

Popis a zdroj informaci Vypocéet pfijmu

Celkova podlahova
plocha vSech bytd
vCetné poloviny plochy
lodzii je 675 m2 (18 *
37,5). Najemné ptiplné
obsazenosti je 675 x
61,10 = 4124250 /
més.

41 242,50 494910

Plan cash-flow v provozni fazi projektu v ¢lenéni po letech

V této podkapitole jsou zndzornény provozni vydaje a pfijmy zadavatele plynouci z provozu projektu v dobé jeho
udrzitelnosti. Neni pocitano s diskontni sazbou. Do cash flow na strané naklad( je zahrnut vsak vliv inflace. Financni
toky jsou tedy kalkulovany v nominalni podobé, véetné pfislusného vlivu meziro¢niho pohybu cen, nikoliv ve
stalych cenach. V referencnim obdobi udrzitelnosti projektu ndm prijmy z provozu reguluje poskytovatel dotace,
tudiz nejsou kalkulovany trzni hodnoty, oviem max. limit stanoveny MMR a jeho predpokladané navysSovani na
zakladé praxe v poslednich letech. Nutné je také uvést, Ze pro prvni rok provozni faze projektu (2022) kalkulujeme
s hodnotami definovanymi v leto$nim roce, viz pfedchozi podkapitoly.

Provozni vydaje a prijmy prijemce plynouci z provozu véetné planu cash-flow jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Provozni vydaje a prijmy plynouci v dobé udrzitelnosti projektu v K¢ véetné cash flow

Provozni vydaje 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Mzdové vydaje 421000 | 429420 | 438008 446768 | 455703 | 464817 | 474113| 483595 | 493267 | 503132
Vydaje na energie 272180 | 276263 | 283176 288840 | 294617 | 300509 | 306519 | 312649 | 318902 | 325280
Vydaje na sluzby 41000 | 41820 42656 43509 44379 | 45267 | 46172 | 47095 | 48037 48998
Ostatni vydaje 96000 | 97920 99878 101876 | 103914 | 105992 | 108112 | 110274 | 112479 | 114729
Provozni vydaje projektu celkem 830180 | 845423 | 863718 880993 | 898613 | 916585 | 934916 | 953613 | 972685 | 992139
PHjmy z provozu celkem (njemné) 494910 | 502334 | 509869 517517 | 525280 | 533159 | 541156 | 549273 | 557512 | 565875
Cash flow provozni 335270 | -343089 | -353849 | -363476 |-373333 |-383426 (-393760 | -404 340 | -415173 | -426 264

Provozni vydaje

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 | 2039 | 2040 2041
Mzdové vydaje 513195 523 459 533928 544 607 555 499 566 609 577 941 589 500 601 290 613316
Vydaje na energie 331786 338422 345190 352 094 359 136 366 319 373 645 381118 388 740 396 515
Vydaje na sluzby 49978 50978 51998 53038 54 099 55181 56 285 57411 58 559 59730
Ostatni vydaje 117024 119364 121751 124 186 126 670 129230 131815 134451 137 140 139883
Provozni vydaje projektu celkem 1011983 | 1032223 1052 867 1073 925 1095404 | 1117339 | 1139686 | 1162480 | 1185 729 1209 444
Prijmy  provozu celkem (ndjemné) 574363 | 582978 | 501723 600599 | 609608 | 618752 | 628033 | 637453 | 647015 | 656720
Cash flow provozni -437620 |-449245 | -461144 | -473326 |-485796 |-498587 |-511653 | -525 027 | -538 714 | -552724

Tab. ¢. 10 - Plan cash-flow v provozni fazi projektu v ¢lenéni po letech (v K¢ v¢. DPH)

Vysvétleni postupného navysovani provoznich vydajia a pfijmu

Zakladni kritérium pro navySovani cen je predpoklad, Ze provozni vydaje se budou navySovat rychleji, neZ provozni
ptijmy. Provozni pfijmy nejsou ovlivnény trhem, ale po dobu udrzitelnosti projektu jsou regulovany
poskytovatelem dotace.

Provozni vydaje:

- kazdoroc¢ni navySovani mzdovych vydajl bylo stanoveno na 2 %;
- kazdoroc¢ni navySovani vydajl na energie, sluzby a ostatni bylo stanoveno taktéz na 2 %.

Navy$ovani prdmérné mzdy vCR za poslednich 8 let (2011 - 2018) je 3,8 % (pramér)
(Zdroj: kurzy.cz, Mzdy, Dostupné z https://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/?imakroGraphFrom=1.1.2009, 26.6. 2019).

NavySovani mezd ve Zlinském kraji a obecné nepodnikatelském sektoru je nizsi a da se predpokladat, Ze s ohledem
na definované pozice nebudou naklady tak vyrazné rust.

Primérnda mira inflace v CR je za poslednich 8 let (2011 — 2018) 1,58 % (pramér) (Zdroj: kurzy.cz, Inflace, Dostupné z
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/?G=4&A=2&page=1, 26.6. 2019). Rlst cen energii nelze predikovat, ovsem
dle poslednich analyz se dynamicky rist ma v nejblizsich letech zastavit.
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Provozni pfijmy:

- cenanajemného v dobé udrzitelnosti zavisi na limitech stanovenych metodikou dota¢niho programu. Tyto
limity zavisi mimo jiné na souhrnném indexu spotrebitelskych cen, naristu cenové hladiny a celkové
ekonomické situaci v CR. Predikce na nejblizsich 20 let je tedy velmi obtiznd. Pfesto, e limity stanovené
MMR maji odpovidat obecné vyvoji inflace, realita bude spiSe negativni. Po zohlednéni prehledu
maximalnich limitd ndjemného v poslednich letech (viz tabulka ¢. 8) byl zvoleno navyseni maximalniho
limitu najemného o 1,5 % roc¢né. Celkové provozni prijmy se tedy velmi stizlivé zvysuji kazdy rok o tuto
hodnotu. Tento postup byl konzultovén také s garantkou dotaéniho programu MMR CR.

Vyhodnoceni planu cash-flow v provozni fazi

Negativni cash flow je vykazano po celou dobu provozni faze projektu. Provozni naklady prevysuji provozni prijmy,
pricemz rozdil by se mél v kazdém roce mirné navysit (v fadech tisict). Nejvyznamnéjsim nakladem jsou mzdové
vydaje a vydaje na energie. Jedinym planovanym pfijmem jsou pfijmy z prondjmu pecovatelskych byt(. Zdrojem
prostfedki k zajisténi financovanim povozni ztraty bude kazdoroc¢ni rozpocet zadavatele, tj. Obce Bilovice.

Jako vyrazny (nefinancni) prfinos realizace daného zaméru je nutné zminit predevSim navySeni kapacity
pecovatelskych byt(l v obci Bilovice na 26 mist. V provozni fazi budou tedy dostupné pecovatelské byty pro obéany
obce Bilovic s kapacitou 26 mist.
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N4

5. ANALYZA RIiZENI RIZIK

Nasledujici kapitola dokumentu definuje podstatna rizika projektu, kterd v minulosti mohla nebo v budoucnu
mohou potencialné ohrozit nékterou z fazi projektu (pfipravnou, realizacni a provozni fazi). Zadavatel timto
deklaruje, Ze si je danych rizik védom a je pIné pfipraven tato rizika dostatecné eliminovat.

Zavaznost
rizika

Druh rizika a faze
projektu, ve které je

Pravdépodobnost

yskytu rizika (1 —
vyskytu rizika ( Predchazeni/eliminace rizika

mozné riziko témér vyloucena az 5
—témér jista)

ocekavat 5 — nejvyssi)

Technicka rizika

Nedostatky v
projektové
dokumentaci

pfiprava kvalitni architektonické studie;

dostateCny  Casovy prostor pro pfipravu  kvalitni
dokumentace;

vybér zkuseného projektanta a rozpocltare na zakladé
oficidlniho vybérového fizeni;

konzultace s dalsimi kompetentnimi osobami (resp. ,tfetimi
stranami”) s orientaci v dané problematice.

Dodateéné zmény
pozadavkd investora

peclivé vyspecifikovani poZadavka jiz v dobé pred pripravou
dokumentace;

kontrola ze strany nékolika dotcenych osob (jak ze strany
projekce, tak ze strany investora).

Nedostatecna
koordinace
stavebnich praci

zajisténi  kvalitniho realizdtora TDI s prokazatelnymi
zkusenostmi z oblasti pozemnich staveb.

Vybér nekvalitniho
dodavatele

presna specifikace zadavacich podminek (zvyseny dlraz na
sankéni a zaruéni podminky);

dohled nad kvalitou dodavaného materialu, praci i vybaveni
ze strany TDI a investora.

Nedodrzené terminu
realizace

definice pruzného harmonogramu praci a doddavek
sohledem na konzultaci s odborniky v danych oblastech
(zejména stavebni prace);

kalkulace termin( véetné potfebnych ¢asovych rezerv;
zohlednéni termind na zakladé metodickych pokynt
poskytovatele dotace;

dlraz na tvorbu kvalitni smlouvy véetné sankénich podminek
za prodleni.

Zivelné pohromy

realizace projektu voblasti stéméF nulovym rizikem
Zivelnych pohrom;

nastaveni stavebnich praci na dobu hlavni stavebni sezény;
zapocteni potiebnych ¢asovych rezerv do harmonogramu
stavby;

zajisténi smlouvy o pojisténi prislusné budovy.

ZvySeni cen vstupt

definice rozpoctovych cen na zakladé redlnych predpokladi
a redlné situace na trhu;

co nejkratsi prodleva mezi projekci cen a samotnou stavbou;
zohlednéni standardniho pohybu cen pfti pfipravé rozpoctu
projektu.

Nekvalitni projektovy
tym

zafazeni osob se zkuSenostmi s fizenim dotacnich a
investicnich projekt(;

zajisténi osob s odbornou zkusenosti z oblasti socidlnich
sluZeb;

vybér ¢lenl tymu na zakladé jejich dlouholetych zkusenosti
v dané oblasti;

zvySena pozornost i na vybér dodavatelll externich sluzeb
(reference, zkusenosti).

Finan¢ni rizika
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Neobdrzeni dotace

kvalitni zpracovani odbornych priloh a samotné zadosti o
dotaci;

zapojeni externich poradcl do procesu pfipravy projektu;
dostatecny Casovy predstih pro zajisténi vSech potrebnych
dokumentd, vyjadfeni apod.

Nedostatek
financnich
prostfedkd na
predfinancovaniav
pribéhu realizace
projektu

predjednani a pred-schvaleni financnich prostfedkd na
realizaci projektu zastupitelstvem obce;

vyClenéni vlastnich financ¢nich prostfedkd Zadatele na
realizaci celého projektu jiz v dobé jeho pripravy.

Riziko podvodu a
korup¢niho jednani

zajisténi transparentnosti vSech postupl v rdmci projektu a
procesu kontroly uvnitf subjektu Zadatele;

zvefejfiovani vsech duleZitych dokumentl na vefejné
pfistupnych mistech;

vybér dodavatele v souladu se znénim pfislusSného zdkona o
zadavani vefejnych zakazek (. 134/2016 Sb.) a zajisténi
nezavislého externiho TDI.

Pravni rizika

Nedodrzeni pokyni
pro zadavani VZ

zajisténi realizace verejné zakazky externi spolecnosti
s dostatkem referenci v oblasti zadavani verejnych zakazek;

zajisténi  Ucasti  odborné zpuUsobilé osoby (oblast
stavebnictvi), zejména v procesu pripravy verejné zakazky.

Nedodrzeni
podminek
poskytovatele dotace

studium potfebnych metodickych pokynl a podminek
poskytnuti dotace v dobé pfipravy projektu;

zohlednéni podminek jiz vramci definovani zaméru a
pripravy projektovych podkladd;

zajisténi odborné-zplsobilého konzultanta se zkuSenostmi
s fizenim dotacnich projektd (resp. projektd financovanych
z vefejnych prostredkd).

NedodrZeni pravnich
norem CR, EU

predchozi znalost a zkuSenost zadatele s realizaci dotacnich
projektd;
zajisténi zkuseného externiho poradce pro administraci
projektu;
zajisténi realizace verejné zakazky externi spolecnosti
s dostatkem referenci v oblasti zadavani verejnych zakazek.

Nevyresené
vlastnické vztahy

dotcené pozemky jsou ve vlastnictvi Zadatele nebo je k nim
potvrzena Smlouva o zajisténi prava stavby.

Provozni rizika

Nedostatek poptavky
po sluzbach

interni data Zadatele prokazujici vyrazny previs poptavky po
téchto sluzbach nad jejich nabidkou;

predpokladany demograficky vyvoj v regionu a celé CR;
interni Setfeni Zadatele a zkuSenosti s danymi aktivitami
ostatnich subjektd (pecovatelské sluzby Topolna a Babice);
vlastni akvizice Zadatele v oblasti zajisténi uZivateld
poskytovanych sluzeb, zverejnéni volnych mist na verejné
pristupnych mistech.

Nenaplnéni
partnerskych,
dodavatelsko-
odbératelskych

kvalitni pfiprava a zpracovani textd smluv v ramci
prislusnych verejnych zakazek (resp. poptavacich fizeni)
sdlrazem na sankéni ujedndni, zaruéni podminky a
podminky spoluprace;

zajisténi dostate¢ného mnozstvi financnich prostiedkd na
bezproblémové profinancovani celé hodnoty investice;

indikator(

smluv vybér kvalitnich a spolehlivych partner dlouhodobé
pusobicich v regionu (Oblastni charita UH).
Nedodrzeni jednoznaény popis definice vychozi i cilové hodnoty

prislusnych indikator( jiz v dobé pripravy Zadosti o dotaci —
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hodnoty jsou ddna jiz projektovou dokumentaci, predevsim
kapacita a plocha bytd;

zajisténi podkladl k prokazani hodnot monitorovacich
indikator(;

Nedostatek
finanénich
prostiedkd v
provozni fazi
projektu

provozni faze projektu bude zajisténa skrze ndjem, jehoz
placeni je podminkou k vyuZivani pecovatelskych byt(;
v pripadé neocekavanych nakladd budou vyuZity prostredky
z rozpoctu Zadatele, ktery bude disponovat rezervami.

Poruseni pravidel
vybéru cilové skupiny
projektu v dobé
udrzitelnosti projektu

Zadatel disponuje zkuéenym projektovym tymem, ktery si je
védom povinnosti ze strany poskytovatele dotace;
Necekava se pokles poptavky po pecovatelskych bytech ze
strany vymezené cilové skupiny.

Nedostatecné zazemi
pro pecovatelskou
sluzbu

Konzultace a pfiprava dostate¢ného zazemi jiz na Urovni
architektonické studie;

Vyélenéni  samostatného  prostoru pro  pusobeni
pecovatelské sluzby.

Nedostatek poptavky
po pecovatelské
sluzbé

- mozZny nedostatek poptdvky po pecovatelské sluzbé, zajisténi
je realizovdno formou partnera, tudiz se vyrazné nepromitne
do provozu zadavatele

- poptavka po pecovatelské sluzbé muize byt proménlivy, zavisi
na zmeéné zdravotniho stavu u cilovych osob

Problematické vztahy
s klienty a uzivateli
pecovatelskych byt

- Vybér kvalitniho a zkuseného zaméstnance na Urovni

- Vybér osvédéeného a zkuSeného partnera pro zajisténi

koordinatora, dlraz na zvladani problematickych situaci
v praci s cilovou skupinou;

externi pecovatelské sluzby (Oblastni charita UH).

Tab. ¢. 11 - Analyza fizen rizik

Analyza rizik prokazala dobrou pfipravenost projektu k realizaci - v ramci analyzy nebylo definovano jediné riziko,
jehoZz pravdépodobnost naplnéni by byla oznacena jako ,vysoce pravdépodobna”. Naopak velkd vétsina
z krizovych momentl byla oznacena jako zcela nepravdépodobna ¢i mélo pravdépodobnd. Tento stav je dan
zejména peclivou pripravou projektového zaméru a vyraznou snahou omezit rizika realizace na minimalni droven.

Velké mnoizstvi rizik bylo oznaceno jako zdvaznych aZ kritickych. Urceni zpuUsobu jejich eliminace jiz ve fazi
pfipravné ale znamena vyrazné omezeni pravdépodobnosti jejich vyskytu.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze Zadatel ma jasnou predstavu o rizicich projektu a pf¥i ptipravé projektu jiz fadu
z nich eliminoval, pfipadné snizil jejich pravdépodobnost vyskytu.
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